DOSAR DE CONCURS

pentru ocuparea functiei de Decan al Facultatii de Teologie
din cadrul Universititii ,,Ovidius” din Constanta,

pentru mandatul 2024 — 2029

CANDIDAT: PR. CONF. UNIV. DR. COSTEL MITU



b))

OPIS

Formular de candidatura (Anexa 8);

Curriculum vitae si lista de lucréri stiintifice;

Raportul de autoevaluare din ultimii 4 ani;

Planul managerial 2024 — 2029;

Certificat de cazier judiciar;

Certificat de integritate comportamentald;

Declaratia pe proprie raspundere cd nu am fost agent/ colaborator al politiei politice
(Anexa 2);

Declaratie pe proprie raspundere cd nu ma aflu sub incidenta vreunei sanctiuni
disciplinare/ de etica universitard;

Declaratie pe propria raspundere in sensul cd nu am activitate de conducere in alte
institutii de invitamant de stat sau particulare;

Dosarul de candidatura in format digital.
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UNIVERSITATEA OVIDIUS DN CONSTANTA

Aleea Universitatii, nr.1, Campus, Corp A, cod 200470 Canstanta, Romania
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%ch ! Subsemnatd/ul _[Z! ?,-_11___# COb_TL é—' . cadru didactic la Facultatea
/ -~ / &, Univer itatmyg'gf//ﬂ £ " avind 1n vedere Legea invatimantului superior nr. 199/2023,
cu modificarile §i complbtarile ulterioare, Carta UOC §i Merodologia de alegeri a Rectorului Universitdtii
., Ovidius " din Constania si de desemnare a provectorilor, decanilor si gdgcgn {os, vé rog,sa imi aprobati
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inscrierea la concursul pentru ocuparea functiei de Decan al Facultitii <] (:‘0506-1 & din cadrul
Universititii ,,Ovidius” din Constanta.

In sprijinul acestei candidaturi, fac urméitoarele precizari:

1. Sunt cadyu didactic si de cercetare titular la Uni;crsitatea ,Ovidius” din Constantar/ la Uniyersifateg . v v
l‘QQ}ng S 2 . in cadrul Facultatiidg" / €OLO(a/&" De artamentul&t‘:f CJ a’ﬁl}ﬁﬁ#ﬁ QJ‘
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2. Am gradul didacticde C OA/

Semnatura

Nuam fost condamnat/d penal | X

Nu am fost sanctionat/3 disciplinar X
vy
-

‘Nu am fost sanctionat/a pentru incilcarea normelor etice
Am fost sanctionat/a disciplinar/pentru incilcarea normelor etice si
' am beneficiat de ridicarea/radierea sanctiunii —
Am fost sanctionat/a disciplinar/pentru incilcarea normelor etice si —
nuam beneficiat de ridicarea/radierea sancfiunii

Anexez prezentei candidaturi urmitoarele documente:

a) Curriculum vitae, format Europass si lista de lucriri stiin{ifice;

b) raportul de autoevaluare dinultimmi 4 ani si/sau alte inscrisuri relevante pentru indeplinirea criteriilor de evaluare pentru
functia de decan;

¢) planul managenal aferent mandatului de 5 ani;

d) certificat de cazier judiciar eliberat cu cel mult 30 de zile anterior depuneni candidaturii;

e) certificat de integritate comportamentald reglementat de Legea nr. 118/2019 privind Registrul pational automatizat cu
privire la persoanele care au comus infractiuni sexuale, de exploatare a unor persoane sau asupra minorilor, precum si
pentru completarea Legii nr. 76/2008 privind organizarea si functionarea Sistemului National de Date Genetice Judiciare,
cu modificirile ulterioare;

f)  declaratia pe proprie rispundere ci mu am fost agent/colaborator al politiei politice;

g) declaratia pe propria rispundere in sensul ¢i am / nu am activitate de conducere in alte instituti de invitamant de stat
sau particulare;

h) documente personale de identificare (carte de identitate, certificat de nastere, certificat de cisitorie sau, dupi caz,
orice document care atestd schimbarea numelui), in copie certificati pentru conformitate cu originalul ;

i) adeverintd care si ateste calitatea de angajat la universitatea de provenientd, cu menfionarea vechimii in functie

j)  copii certificate ale actelor de studii universitare/postuniversitare/doctorale, dupi caz

€. 12 zollr.

Viza de legalitate,
Director Dirccyia JusidicT srContencios

i, S0 WAL B0 .




eu%%ass

Curriculum vitae

Europass

Informatii personale
Nume / Prenume
Adresa(e)

Telefon(oane)
E-mail(uri)
Nationalitate(-tati)
Data nasterii

Locul de muncia vizat
Domeniul
ocupational

Experienta
profesionala

Perioada

Functia sau postul
ocupat

Activititi si
responsabilitati
principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau
sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul
ocupat

Activitati si
responsabilitati
principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau
sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul
ocupat

Pr. Conf. univ. dr. Costel Mitu

MITU COSTEL (Cosma

Localitatea -

romana

Decan

invatamant superior

26 septembrie 2024 - prezent

Decan interimar

Managementului academic la nivel de facultate, activitate didactica,
cercetare stiintifica

Universitatea ,,Ovidius” din Constanta, aleea Universitétii, nr. 1, Constanta
invatamant superior

2020 - 2024

Prodecan

Managementului academic la nivel de facultate, activitate didactica,
cercetare stiintifica

Universitatea ,,Ovidius” din Constanta, aleea Universititii, nr. 1, Constanta

invitdmant superior

2016 - 2019

Decan interimar
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Activitati si
responsabilitati
principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activititii sau
sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul
- ocupat

Activitati si
responsabilitati
principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau
sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul
ocupat

Activitati si
responsabilitati
principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau
sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul
ocupat

Activitati si
responsabilitati
principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau
sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul
ocupat

Activitati si
responsabilitati
principale

Pr. Conf. univ. dr. Costel Mitu

Managementului academic la nivel de facultate, activitate didactica,
cercetare stiintifica

Universitatea ,,Ovidius” din Constanta, aleea Universitatii, nr. 1, Constanta

Invatamant superior

2015 - prezent

Conferentiar universitar in cadrul Departamentului de Biblica si
Sistematica

-activitate didactica si de cercetare.

-sustinere cursuri, prelegeri, activititi tutoriale, lucréri, seminar pe teme
precum Morald, Spiritualitate, Formare duhovniceasca, etc.

-crearea abilititilor si insusirea cunostintelor de catre studenti/ masteranzi
conform programei analitice.

-indrumare la lucrarile de finalizare a studiilor.

Universitatea ,,Ovidius” din Constanta, aleea Universitatii, nr. 1, Constanta

invéitamant superior

2005 - prezent

Vicar administrativ

Coordoneazi activitatea tuturor departamentelor din cadrul Arhiepiscopiei
Tomisului

Arhiepiscopia Tomisului, str. Arhiepiscopiei, nr. 23, Constanta

Administratie bisericeasca

2004 — prezent
Staret la Miinistirea ,,Pestera Sfintului Apostol Andrei”, localitatea Ion
Corvin, jud. Constanta
Conduce ministirea, potrivit cu sfintele canoane, pravila monahala,
hotiirarile Sfantului Sinod si indrumarile Chiriarhului locului;
Organizeazi, conduce si coordoneaza activitatile atat cele administrative
cét si cele religioase din cadrul manéstirii.

Arhiepiscopia Tomisului, str. Arhiepiscopiei, nr. 23, Constanta.

Administratie bisericeasca

1995 - 1997

Economist

Organizarea si rezolvarea problemelor economice
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Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau
sectorul de activitate

Educatie si formare
Perioada

Calificarea/ diploma
obtinuta

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Numele si tipul
institutiei de
invataimant/
furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea
nationald sau
internationala

Perioada

Calificarea/ diploma
obtinuta

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Numele si tipul
institutiei de
invatamant/
furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea
nationald sau

internationala

Perioada

Pr. Conf. univ. dr. Costel Mitu

S.C. Biotehnos SA Bucuresti, str. Dumbrava Rosie, Bucuresti

Cercetare in biotehnologii

2015
Formator (COR 241205)

Pregatirea formarii.

Realizarea activititilor de formare.

Evaluarea participantilor la formare.

Aplicarea metodelor si tehnicilor speciale de formare.

Marketing-ul formarii.

Proiectarea programelor de formare.

Organizarea programelor si stagiilor de formare.

Evaluarea, revizuirea si asigurarea calitatii programelor si a stagiilor de
formare.

Ministerul Educatiei Nationale, Universitatea ,,Babes Bolyai” Cluj
Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor Varstnice

Februarie 2009

Cursuri intensiv de Limbi Ebraica

Gramatica limbii ebraice

Universitatea din Tel-Aviv

Studii universitare

2005 - 2008
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Calificarea/ diploma
obtinuta

Disciplinele principale
studiate/ competente
profesionale dobandite

Numele si tipul
institutiei de
invatamant/
furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea
nationald sau
internationala

Perioada

Calificarea/ diploma
obtinutd

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Numele si tipul
institutiei de
invatamant/
furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea
nationald sau
internationald

Perioada

Calificarea/ diploma
obtinutd

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Numele si tipul
institutiei de
invatamant/
furnizorului de
formare

Pr. Conf. univ. dr. Costel Mitu

Titlul de Doctor in Teologie

Teologie Morals, Teologie Dogmatica, Studiul Noului Testament, Studiul
Vechiului Testament, Misiologie si Ecumenism.

Universitatea ,,Ovidius”, Constanta, Facultatea de Teologie Ortodoxa
,,Sfantul Apostol Andrei”

Studii doctorale

2005

Diploma de Master in Drept Canonic si Studii Europene

Drept Canonic, Legislatie europeand, Drept constitutional, Constitutiile
tarilor europene

Universitatea ,,Ovidius”, Constanta, Facultatea de Drept si Stiinte
administrative

Studii masterale

2001 - 2004

Licentiat in Teologie/ Diplomi de Licenta

Cursuri de Teologie Ortodoxa

Universitatea ,,Ovidius”, Constanta, Facultatea de Teologie ortodoxa
,,Sfantul Apostol Andrei”
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Nivelul in clasificarea
nationald sau
internationala

Perioada

Calificarea/ diploma
obtinuta

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Numele si tipul
institutiei de
invatamant/
furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea
nationald sau

internationala

Aptitudini i
competente personale

Limba(i) strdind(e)
cunoscuti(e)

Limba spaniola

Limba engleza

Competente si abilitati
sociale

Pr. Conf. univ. dr. Costel Mitu

Studii de licenta

2001 - 2004

Diplomi de absolvire a modulului psiho-pedagogic de pregitire a
personalului didactic

Psihologie, comunicare, pedagogie.
Autorizarea de a preda in Invatdimant

Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic, Universitatea
,,Ovidius”, Constanta

Studii universitare

Infelegere _ Vorbire Scriere
Ascultare Citire Partzczpare. la Discurs oral Exprimare scrisd
conversajie
C . C s C e B v D
Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator C Utilizator
1 N 1 . 1 N 2 . s
experimentat experimentat experimentat independent experimentat
? Utilizator ? Utilizator B Utilizator B Utilizator B Utilizator
independent independent 1 independent 1 independent 1 independent

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinta Pentru Limbi Strdine

Competentii comunicativi manifestatd prin usurinta, claritate si coerenta in
exprimare.

Corectitudine si respect in relatiile umane.

Spirit de echipi si seriozitate.

Flexibilitate mentala si echilibru emotional.

Disponibilitate citre dialog si colaborare, interactiune pozitiva cu studentii,
cadrele didactice si personalul didactic auxiliar si administrativ.

Capacitate de analiza si sinteza.

Aptitudini de lucru cu adulti dobandite in activitatea de formator.

Abilitati de lucru cu tinerii dobandite din organizarea si conducerea practicii
in domeniu.

Abilitati de comunicare in contextul manifestirilor educative si religioase in
calitate de organizator $i membru in echipa de management a facultatii.
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Competente si
aptitudini
organizatorice

Competente si
aptitudini tehnice

Competente si
aptitudini de utilizare a
calculatorului

Competente si
aptitudini artistice

Permis(e) de
conducere

Capacitate de planificare in functie de termenele stabilite si de implicarea
membrilor colectivului de lucru in vederea finalizarii obiectivelor.
Conducerea operativi a tuturor cadrelor didactice si a activitatii din cadrul
facultatii.

Participarea la proiectarea/ actualizarea planurilor de invatimant, a statelor
de functii, a documentelor academice ale Facultitii de Teologie.

Experienti in coordonarea si elaborarea dosarelor de acreditare si evaluare
periodica pentru diverse programe de studii.

Implicare in organizarea de evenimente si manifestéri culturale si in
realizarea de proiecte legate de activitatea profesionala.

Experientd in organizarea conferintelor internationale i a gcolilor de vara.
Experienti in activitatea manageriald administrativa la nivel universitar
Evaluarea nivelului de cunostinte al studentilor.

Indrumare studenti pentru realizarea diverselor lucrari stiintifice, precum:
comuniciri la sesiunile studentesti locale, nationale i internationale, referate
de seminar, etc.

Coordonare lucrari de licenta si de masterat in domeniile Morala,
Spiritualitate, Formare duhovniceascd, etc.

Presedinte/ membru in comisiile de admitere la studii universitare (licenta si
masterat)

Presedinte/ membru in comisiile de finalizare a studiilor universitare (licentd
si masterat)

Membru in comisiile de indrumare doctoranzi.

Membru in comisiile de acordare a titlului stiintific de Doctor in Teologie.
Formator in cadrul programelor de formare si perfectionare profesionald
pentru profesorii din invatdmantul preuniversitar/ universitar.

Membru in comisii de examinare pentru obtinerea gradului didactic 1 si 2.
Presedinte/ membru/ membru supleant in comisii de concurs pentru ocuparea
posturilor didactice si de cercetare pe duratd determinati si nedeterminatd in
cadrul Universititii ,,Ovidius” din Constanta, Facultatea de Teologie cét si
alte universitati nationale.

Membru in Departamentul de Biblica si Sistematicd a Facultatii de Teologie
din cadrul Universitatii ,,Ovidius” din Constanta.

Membru in Consiliul Facultitii de Teologie a Universittii ,,Ovidius” din
Constanta.

Membru in Consiliul de Administratia a Universitatii ,,Ovidius” din
Constanta.

Abilitate in utilizarea aparatelor si echipamentelor diverse.
Abilitati de utilizare a tehnicilor moderne de predare prin intermediul
computerului si al videoproiectorului.

Utilizare Microsoft Office, Microsoft Internet Explorer, Mozilla Firefox
Competente in utilizarea platformelor E-leaming (MOODLE, WEBEX,
ZOOM, GOOGLECLASSROOM).

Cantare vocali ecleziala,
Simt estetic eclezial.

A, BE, CE, DE.
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Anexe Simpozioane si conferinte;
Scoli de vara;
Premii si diplome;
Membru colegiului de redactie;
Proiecte;
Lista de publicatii (teza de doctor, carti, articol ISI, studii);
Lucriri publicate in volumele unor conferinte internationale;
Lucriri publicate in volumele unor conferinte nationale;

Lista lucrarilor relevante.
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PR. CONF. UNIV. DR. COSTEL MITU

SIMPOZIOANE SI CONFERINTE

1.,.Conferinta Constelatiile Familiale”, 14.01.2013, Universitatea .Ovidius” din Constanta.

2. ,.Educatia religioasd in scoala romdneascd”, februarie 2013, Ataturk Teacher Training

Academy, Cipru de Nord,

3. World Conference 5 ® of Educational Sciences, 05 - 08 februarie, 2013, Rome, Italia —

.,Moral religious education role in the formation of human character”.

4. IAFOR Conferences, Osaka, Japonia, 28 - 31 martie 2013 — ,,The principales of Sf.

Anthony the Great concerning the spiritual aspect of the monastic community”.

5. Inted 2013 - 7 % International technology, education and development coference -
Valencia, Spain, 04 - 06 martie, 2013 — ,,The Usage of Informatical Means in the Teaching
Studying - Evoluation Process for the Religious Education”.

6. Conferinta Mondiala privind Psihologie, ,,Consiliere si orientare”, 24 - 25 mai 2013,

Universitatea Kultur, Istanbul in Turcia.

7. Simpozion International 16 - 17 mai, 2013 Chisindu — ,,Cultura profesionald a cadrelor

didactice. Exigente actuale”.

a) ,,Cultura profesionaldi a cadrelor didactice din perspectiva pregdtirii pentru educafia

religioasd”.
b) ,,Perspective actuale de predare - invdfare a religiei prin metode complementare”.

8. Conferinti Stiintificd Internationald ,,Optimizarea tnvdtdmdntului in contextul societdfii
bazate pe cunoastere”, 02 - 03.11.2012, Chisiniu, Moldova - tema: ,,Implicarea profesorilor/
formatorilor in programele de formare a adulfilor”, ISSN 978-9975-56-072-6, Editura

Institutul Stiintele Educatiei.

9. Conferinta Stiintifica Internationald ,,Optimizarea invdtdmdntului in contextul societdfii
bazate pe cunoastere”, 02 - 03.11.2012, Chisindu, Moldova-tema: ,,Jmplicarea profesorilor/
formatorilor in programele de formare a adultilor”, ISSN 978-9975-56-072-6, Editura
Institutul Stiintele Educatiei, 2012.




PR. CONF. UNIV. DR. COSTEL MITU

11. Sesiunea anuala de Comuniciri Stiintifice cu participarea internationald ,,Calitate si
Performantd in Educafie’, 09 - 11.11.2012, Oradea, Romania ,Jmpactul metodelor

interactive in procesul educativ religios”.

12. Social and Educational Dimensions of the School Evaluation — Edu — Word — ,,Education
facing contemporary world issues”, Pitesti 29.11.2012 - 01.12.2012 — ,, Teacher's/ trainer’s

involvement in adults forming programs”.

13. Conferinta anuald de didactica ,,Problematizdri in Didactica Generald si Didacticile
Speciale”, 19 - 21.09.2012, ,,Practica pedagogicd - activitate de formare a competenfelor

specifice profesiei”.

14. Simpozion international ,,Legislatia de stat §i Legislatia canonicd din unele {dri ale

Europei”, 25 - 26 mai 2012, Universitatea Ovidius” din Constanta.

15. Simpozion national ,,C-tin Noica", Editia a IV a ,,La inceput era Cuvantul”, Constanta,
17 - 18 mai 2012, organizat de Academia Roména si Universitatea ,,Ovidius” din Constanta,

Simple introduceri la bundstarea timpului”.

16. Simpozion international ,,3f. Maslu” — ,,Taina insdndtosirii viefii sufletesti si trupesti,
modalitatea de pastoratie a bolnavilor”, Manastirea: Acoperaméntul Maicii Domnului,

Dorna Arini si Facultatea de Teologie din cadrul Universitatii Ovidius” din Constanta.
17. Simpozion international ,,Sf. Taind si familia crestind”, 04 - 06 noiembrie, 2011.

18. Simpozion ,,Tentatie si dependentd”, 16 noiembrie 2012, Universitatea Andrei Saguna,

Constanta si Casa Corpului Didactic.

19. Conferinti St. Org. De AUF si ICR ,,Mihai Eminescu” in cadrul Programului de Studii
Avansate ,,Bogdan Petriceicu Hagdeu” - Universitatea Pedagogicii de Stat lon Creanga,

Chisindu, 14 iunie 2013.
20. Simpozion ,,Edictul de la Milan, 1700 de ani de libertate religioasd Dundrea 5i Marea

Neagrd”, Constanta 16 - 18 mai 2013.

21. The International Center of european and Asia Studies -2 2 workshop on Ro - Rus -
Nipponica, Russia (History of Art, Religion, Russian History and Civilization) july 02 -
08.2012, Moscow, Sankt Petersburg.




PR. CONF. UN}V. DR. COSTEL MITU

22. Simpozion cu tema ,,Oportunitdfi de finantare a programului cadru de cercetare §i
inovare”, Orizont 2002, ,,Aspecte practice privind depunerea propunerilor de proiect" 28 -

30 aprilie 2014, Constanta.
23. Conferinta ecumenical 18 - 19 Kwietnia 2013 roku w brenne;j dla.

24. Conferinta ,,Black Sea Region at the Crossroads of Civilizations”, ,,The beginnings of
Monasticism in the Romanian Countries. A Few Aspects.”18 — 19 october 2024, Batumi,

Georgia.

25. Simpozionul International Ecumenic organizat la manéstirea San Nilo, din Grotaferrata,

Roma, septembrie 2002, 2003, 2004.
26. Forumul celor Trei Religii, februarie 2004.
27. Conferinta ,,Locul familiei crestine in Romdnia modernd”, august 2005.

28. Sesiunea stiintificd dedicatd comemorarii Zilei Holocaustului 1a Muzeul de Istorie

Nationali si Arheologie Constanta, octombrie 2005.

29. Congresul ,,Stiinta §i Ortodoxie — necesitatea unui dialog”, octombrie 2005.

30. Simpozionul ,,Stiingd si Religie, conflict sau convergentd”, octombrie 2005.

31. Seminarul ,,Sfdntul Apostol Andrei — pdrintele spiritual al romdnilor”, noiembrie 2003.

32. Atelier ,,HIV si SIDA, Rdspunsuri crestine”, World Vision Romania, biroul Constanta,

10-12 mai 2010.

33. Simpozion Comemorativ dedicat pomenirii a 70 de ani de la cedarea pdrtii de sud a

Dobrogei, septembrie 2010.

34. Congresul national de istorie a presei, editia a IV-a, Constanta, Asociatia Roméani de

Istorie a Presei, 14 - 16 aprilie 2011.

35. Simpozion international ,,Legislatia de stat si legislatia canonicd din unele (dri ale

Europei”, Constanta, 25-26 mai 2012.




PR. CONF. UNIV. DR. COSTEL MITU

SCOLI DE VARA

1. Participarea la Academia de vara: Alba - Iulia august 2013, ,,Perspective noi in didacticd.

Intre centrarea pe elev si abordarea prin competente”.

2. Scoala de vard ,,Qu'est-ce qu-un document?” Organizat de Scoala doctorald de Stiintele
Sociale a Universititile Bucuresti si Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creangd”, 01- 08

iulie 2013.




PR. CONF. UNIV. DR. COSTEL MITU

PREMII SI DIPLOME

1. Premiul II pentru materialul didactic .,Primii pasi in invdtdtura crestin ortodoxd”,
concursul ,,Materiale didactice — 2010, Casa Corpului Didactic Briila, 1.S.J. Briila si
M.E.C.T., vol. ,,Primii pasi in invdtdtura crestin ortodoxd - auxiliar didactic orientativ

pentru lectiile de religie”.

2. Diplomi de excelentd 14 - 16 aprilie 2011 - Congresul National de Istorie a Presei, editia
a IV-a cu participarea internationald, organizat de Universitatea . Ovidius" din Constanta si

Academia Oamenilor de Stiintd din Roménia.

3. Diplomi de excelentd, ,,Festivalul national de arta corald”, Editia a XII a, Constanta, 21

mai 2013.

4. Diploma de onoare - pentru implicarea in organizarea si buna desfasurare a Olimpiadei de

religie Crestin - Ortodoxa, 2 martie 2013.
5. Diploma - pentru implicarea in proiectul educativ ,,Copiii si Sfintii”, 25 mai 2013.

6. Diploma pentru participarea la Concursul ,,Sf Euharistie - lumina viefii crestine”,

organizat de Arhiepiscopia Tomisului cu prilejul Anului Omagial Euharistic.
7. Diplomai - pentru organizarea Olimpiadei de Religie Crestin - Ortodoxa, 2013.

8. Diplomi - pentru participarea la Consfatuirea Nationald a Inspectorilor de Religie,

Constanta.




PR. CONF. UNIV. DR. COSTEL MITU

MEMBRU COLEGIULUI DE REDACTIE

1. Revista de Teologie ,,Sf. Ap. Andrei”, anul XII, nr. 1, 2008
2. Revista de Teologie ,,Sf. Ap. Andrei”, anul XI, nr. 1, 2007
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Raport de Autoevaluare pentru ocuparea functiei de Decan la Facultatea de Teologie
din cadrul Universititii ,,Ovidius” din Constanta

(2020 - 2024)

1. Introducere

Acest raport de autoevaluare se realizeazi in scopul indeplinirii cerintelor pentru

evaluarea functiei de decan.

In decursul ultimelor patru ani, am avut responsabilititi semnificative in gestionarea
si dezvoltarea facultitii. Acest raport ilustreazi activitatea mea in domeniile academic,
administrativ, de cercetare si colaborare internationald, precum si in relatia administrativa

cu Arhiepiscopia Tomisului.

In calitate de cadrul didactic (conferentiar universitar), prodecan si decan interimar
desfagurand activitati academice si administrative, am fost dedicat dezvoltirii institutionale,
consolidarii activitdtilor educationale si cercetétorii, sprijinirii cadrelor didactice si
studentilor, precum si integrarii valorilor fundamentale ale teologiei in procesul de

invétamant.

In cadrul facultatii, in calitate de cadrul didactic dar si de prodecan si decan interimar,
am fost implicat in implementarea planului strategic si a planurilor de management,
colaborand indeaproape cu echipa de conducere a Facultitii de Teologie. Aceste activitati
sunt prezentate in detaliu in rapoartele care analizeaza gradul de realizare a planului strategic

al facultatii.

Pe parcursul carierei mele didactice, am avut o preocupare constantd pentru
elaborarea cursurilor i seminariilor intr-o manierd clard si adaptatd cursantilor. O
preocupare constantd a fost actualizarea continutului cursurilor din perspectiva stiintifica,

avand in vedere in mod special necesititile studentilor in raport cu profesia imbrétisatd dar
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cu calitatea acestora ca viitori participanti pe piata muncii. Am acordat o atentie deosebitd
modernizirii procesului educational, utilizand cele mai recente tehnologii ale informatiei si
comunicirii. Am avut ocazia si particip la numeroase evenimente organizate de facultate,
fie ci este vorba despre manifestiri stiintifice sau colabordri cu parteneri din domeniile
teologic, social sau economic. Am obtinut cel mai inalt calificativ in fiecare an la evaludrile

colegiale din cadrul Facultatii de Teologie.

Activitatea mea didactici a fost imbogitita prin coordonarea de lucrari de licenta si
disertatie, participarea anuala la indrumarea practicii pentru studenti si masteranzi, precum
si consilierea acestora prin activititi de tutoriat desfasurate in acest sens si nu in ultimul
rand prin implicarea in comisiile de admitere si de finalizare a studiilor din cadrul Facultatii
de Teologie, dar si in comisiile altor structuri ale Universitatii Ovidius sau din afara acesteia.
Am monitorizat cu atentie implementarea deciziilor luate de conducerea universitatii si a
facultatii. Am sprijinit calitatea procesului didactic la nivelul facultitii in conformitate cu
regulamentele interne ale universitatii. Am supervizat realizarea materialelor publicitare si
de informare (pliante, prezentiri, etc.) pentru diversele actiuni de promovarea a Facultitii de

Teologie si a Universitatii ,,Ovidius” din Constanta.

Pe parcursul activititii mele ca Decan interimar si Prodecan al Facultitii de Teologie,
am urmirit constant si am implementat hotarérile conducerii Universititii Ovidius in ceea
ce priveste informatizarea si digitalizarea proceselor universitare. Aceastd directie a fost
influentatd partial de pandemia de COVID-19, dar, in special, de dorinfa conducerii
Universititii ,,Ovidius” din Constanta de a spori digitalizarea in toate aspectele activitatilor
curente ale institutiei. Astfel, am acceptat provocarile legate de tranzitia citre admiterea
online si am implementat cu succes platformele de predare si evaluare online. Acestea au
inclus utilizarea unei platforme de evaluare online pentru toate cadrele didactice, evaluate

de studenti, precum si introducerea catalogului online.

Activitatea didactica, de cercetare stiintificd, manageriald se poate observa din
precizarile din CV, lista de lucrdri, din organizarea si coordonarea unor manifestari
stiintifice, ateliere de lucru, simpozioane si altor evenimente similare. etc. Activitatile
administrative si manageriale in care am fost implicat au contribuit la realizarea obiectivelor
stabilite in cadrul Planului Strategic al facultitii. Activititile de cercetare realizate la

Facultatea de Teologie se regisesc in directiile de cercetare, descrise in planul de cercetare.
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Prin intermediul acestui raport de autoevaluare, intentionez si evidentiez atat
experienta mea manageriald si capacitatea de a coordona echipe, cat si abilitatile de
colaborare in grup, precum si activitatile de promovare a Facultatii de Teologie in relatia cu
mediul socio-economic. Aceasta se realizeaza in special si din perspectiva functiei de vicar
al Arhiepiscopiei Tomisului, care imi ofera o viziune de ansamblu asupra responsabilitatilor

asumate, atét la nivel teologic cat si academic.

Consider ci intreaga activitate de conducere desfisuratd in cadrul facultati,
caracterizati prin numeroase schimbari si activitati mi-a oferit o experientd valoroasa,
permitdndu-mi si imi evaluez competentele in management si organizarea activitatilor,

adesea in conditii de termene limita.

De asemenea, voi include inscrisuri relevante care sustin realizérile si progresele
mele in aceasti perioads, in concordantd cu criteriile de evaluare stabilite pentru functia de

decan.

2. Criterii de Evaluare pentru Functia de Decan

Conform reglementirilor legale in vigoare, criteriile de evaluare pentru functia de decan

vizeaza urmitoarele domenii principale:

o Leadership academic si managerial;

e Cercetare si inovare;

e Dezvoltarea si implementarea curriculumului;

o Colaborarea cu alte institutii si organizatii externe;
o Gestionarea resurselor umane si financiare;

o Promovarea unui mediu academic si institutional pozitiv.

In continuare, voi expune realizarile si contributiile mele in fiecare dintre aceste domenii,

avand la bazi activititile desfasurate in ultimii patru ani.
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3. Leadership Academic si Managerial
a) Coordonarea activititilor academice si conducerea facultatii

in perioada 2020 - 2024, am ocupat functii de conducere in cadrul facultatii, avind
responsabilitatea de a coordona si sustine activitdtile academice, administrative si de

cercetare ale facultétii.

Am coordonat colective academice si administrative pentru asigurarea unui mediu

educational stabil si eficient.

Am incurajat un climat de colaborare intre departamente/ centre ale facultdfii si

structurile universititii in vederea optimizirii proceselor educationale, administrative, etc.

Am asigurat o comunicare eficientd intre cadrele didactice, studenti si conducerea

universititii, incurajand un climat de transparentd si colaborare.

b) Dezvoltarea unei viziuni strategice:

Prin implicarea mea am ajutat la implementarea strategiei facultitii pentru dezvoltare,
punand accent pe actualizarea curriculumului, aplicarea de noi metodologii didactice si

crearea unor parteneriate academice internationale.

Un exemplu specific este integrarea unor module interdisciplinare si a unor teme actuale,

precum: etica digital3, teologia ecumenicd, educatia religioasa.

Acestea au fost menite si rispundi atét nevoilor academice, cét si cerintelor potentialilor

angajatori.

¢) Imbunititirea proceselor administrative:

Am gestionat eficient procesul de evaluare academicd a cadrelor didactice si am
contribuit la integrarea unui sistem transparent de evaluare a studentilor, asigurdndu-ma ca

acesta respecti cele mai Tnalte standarde de integritate si corectitudine.
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d) Promovarea invitiméantului hibrid si online:

n contextul pandemiei COVID-19, am coordonat buna desfasurare a activitatilor de
invagimant in regim online, oferind suport cadrelor didactice in utilizarea platformelor

digitale si adaptdnd cursurile la noile modalitati de predare.

4. Cercetare si Inovare
a) Dezvoltarea cercetiirii academice:

In aceastd perioadi, am sprijinit activ proiectele de cercetare ale facultitii, incurajand

colaboririle Intre cercetatori, atat la nivel national, cét si international.

Am coordonat colective de cercetiitori care au reusit s3 obtind finantari pentru activitafi

internationale si am contribuit la publicarea de lucrari stiintifice in reviste de renume.

b) Proiecte de cercetare

Am sprijinit activitatea de cercetare teologica, atit pe plan individual, cét si in cadrul

unor echipe de cercetare interdisciplinare.

Facultatea a sustinut participarea in proiecte de cercetare finantate national si

international, iar cadrele didactice au publicat lucrari in reviste de specialitate.

¢) Sprijinirea cadrelor didactice

Am oferit suport constant cadrelor didactice in desfasurarea proiectelor de cercetare si
in publicarea acestora, contribuind astfel la participarea lor in programe de formare si

conferinte internationale.
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d) Inovatie in educatie

Am promovat adoptarea unor metode de invitare care utilizeazd tehnologii moderne,
precum invitarea online si hibrida, si am incurajat utilizarea platformelor educationale. De
asemenea, am contribuit la organizarea de conferinte si workshopuri axate pe inovatia in

educatie, implicand atét profesori, c4t si studenti.

€) Organizarea de conferinte si simpozioane

Am initiat si coordonat organizarea unor conferinte academice nationale si
internationale, oferind astfel oportunititi cercetatorilor din diferite colturi ale lumii s3

colaboreze si si analizeze teme relevante in domeniul teologic.

5. Dezvoltarea si implementarea curriculumului
a) Revizuirea si adaptarea curriculumului

Am gestionat actualizarea curriculumului facultitii pentru a-1 adapta la standardele
educationale nationale, internationale si la nevoile pietei muncii. In acest sens, am sprijinit
initiativa in vederea introducerii de noi cursuri, care au stat la baza ridicarii nivelului de

pregitire al studentilor, cét si la nevoile actuale ale angajatorilor.

b) Proiecte de educatie continui

Am coordonat diverse proiecte de educatie continui, oferind astfel oportunitifi de
inviatare pe tot parcursul vietii pentru profesionistii din domeniile conexe facultitii. Aceste
programe de formare continud au avut un impact pozitiv asupra reputatiei facultdtii si la

crearea unor legituri mai strinse cu institutii similare.
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Formarea unor competente fundamentale pentru studenti, astfel incét sa fie pregitifi si

inspirati s# isi continue parcursul educational pe parcursul intregii vietii.

¢) Imbunititirea experientei studentilor

Am pus in aplicare o serie de initiative menite s imbunétiteasca experienta studentilor,
printre care se numird formarea grupurilor de discutii interdisciplinare, implementarea
programelor de mentorat si organizarea de sesiuni de feedback pentru a evalua nivelul de

percepere al studentilor in raport cu activititile educationale.

Aceste actiuni au dus la o crestere a performantei academice a studentilor.

6. Colaborarea cu alte institutii si organizatii externe
a) Parteneriate internationale

In decursul ultimelor patru ani, am finlesnit colabordri cu institutii academice
internationale, organizdnd mobilititi pentru studenti si cadre didactice, precum si

implicandu-ne in proiecte de cercetare comune.

Au fost incheiate parteneriate strategice cu institutii teologice de renume din Europa si
din alte regiuni, generand astfel oportunitati pentru mobilitati academice, stagii de practica

pentru studenti si colaboréri in proiecte de cercetare.

b) Colaboriiri cu Biserica si organizatii religioase

Am ajutat la consolidarea legaturi facultitii cu Biserica Ortodoxa si alte confesiuni,
implicandu-ne in programe educationale, implicit pentru formarea teologicd continud a

preotilor cat si a alor activitati religioase.
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¢) Proiecte de voluntariat si implicare comunitara

Facultatea a fost activ implicatd in proiecte de voluntariat, in cadrul cérora studentii au
fost incurajati si se aliture activitatilor religioase si educationale destinate comunititilor

defavorizate.

d) Colaboriri cu posibili angajatori

Am initiat parteneriate cu centrul eparhial pentru dezvoltarea unor programe de practicd

pentru studenti, precum si pentru organizarea unor cursuri de formare specializata.

Aceste parteneriate au fost benefice atét pentru studenti, cat si pentru facultate, facilitind

o legaturd intre educatie si centrul eparhial.

7. Gestionarea resurselor umane si financiare
a) Managementul echipelor academice
Am coordonat si sprijinit echipele academice pentru a asigura o educatie de calitate.

Am sprijinit sistemul de evaluare a performantelor cadrelor didactice, care a avut un rol

important in dezvoltarea lor profesionald continua.

Am sustinut dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin intermediul programelor

de formare continui si prin asigurarea unui mediu propice pentru invatare si cercetare.

M-am asigurat asupra faptului ca toate cadrele didactice ale facultatii s fie motivate, ca

sunt bine instruite pentru a contribui la succesul facultétii.

Am sustinut implementarea unor politici de recunoastere si recompensare a

performantelor academice, asigurandu-mé ca mediul de lucru este unul motivant si echitabil.
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b) Gestionarea bugetului facultatii

Am depus eforturi in administrarea bugetului facultatii pentru a ne asigura ci resursele

financiare sunt distribuite eficient pentru programele educationale, cercetare si dezvoltare.

Am identificat surse de finantare externe pentru proiecte de cercetare si infrastructura,

avand ca scop cresterea autonomiei financiare a facultétii.

Am coordonat utilizarea eficientd a resurselor financiare, investind in modernizarea
infrastructurii facultitii (ex. sili de curs, fondul de carte) si sustindnd diverse inifiative

educationale si de cercetare.

8. Promovarea unui mediu academic si institutional pozitiv
a) Cultura institutionala

Am incurajat un mediu academic fundamentat pe respect, incluziune si colaborare intre

profesori, studenti si personalul administrativ.

In cadrul Facultatii de Teologie, se manifestd o preocupare constanti pentru gestionarea

etica a activitatilor didactice si de cercetare.

Am participat la dezvoltarea unor programe de sprijin pentru studenti, cum ar fi
consilierea academici si consilierea profesionald, pentru a le usura integrarea si a le asigura

succesul in cadrul facultatii.

b) Initiative de responsabilitate sociald

Am sustinut proiecte de responsabilitate sociald, implicand studentii si cadrele didactice

in activitati de voluntariat si in initiative cu impact social.

Aceste actiuni au contribuit la iImbunatatirea imaginii facultdtii in comunitate si la

consolidarea relatiilor cu diverse organizatii non-guvernamentale.
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9. Provocarea adaptirii la invatimantul online

Trecerea rapidi la invatimantul online, impusa de pandemia COVID-19, a constituit
o provocare semnificativi. Cu toate acestea, am reusit sa ajustdm rapid curriculumul si s&
oferim suport cadrelor didactice in utilizarea platformelor educationale. De asemenea, am

monitorizat constant feedback-ul studentilor pentru a imbunatiti procesul educational.

10. incheiere

In perioada 2020-2024, am reusit si ating majoritatea obiectivelor strategice stabilite la
nivelul Facultitii de Teologie, ca si cadru didactic, prodecan si decan interimar. Realizarile
in domeniul educational, de cercetare si administrativ au contribuit la consolidarea imaginii

Facultitii de Teologie ca o institutie de prestigiu. In continuare, voi directiona atentia catre:

v Extinderea programelor de mobilitate academicd si dezvoltarea colaborarilor
internationale.

v Revizuirea curriculumului pentru a reflecta mai bine nevoile studentilor si ale
comunitatii religioase.

v Imbunatitirea infrastructurii digitale pentru a sprijini invatamantul hibrid.

Consider ca, printr-o colaborare constantd fintre cadrele didactice, studenti si
administratie, Facultatea de Teologie va continua si se dezvolte si sa raspunda provocdrilor

educationale ale viitorului.

In concluzie, activitatea mea in ultimii patru ani a fost dedicatd dezvoltarii academice,
administrative si de cercetare a facultatii, in concordantd cu obiectivele strategice ale
institutiei. Realizirile prezentate reflectd angajamentul meu fatd de excelenta academica,
colaborarea interdisciplinar si inovatia in educatie. Consider ca experienta acumulata in
aceste domenii mi face un candidat potrivit pentru functia de decan si sunt pregitit sa

continui si contribui la dezvoltarea facultitii pe termen lung.
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11. Inscrisuri relevante, anexate:

Curriculum vitae;

Simpozioane si conferinte;

Scoli de vara;

Premii si diplome;

Membru colegiului de redactie;

Proiecte;

Lista de publicatii (teza de doctor, carti, articol ISI, studii);
Lucriri publicate in volumele unor conferinte internationale;

Lucriri publicate in volumele unor conferinte nationale;

YV ¥V ¥V ¥V V¥V ¥V V V¥V V VY

Lista lucrarilor relevante.

Raportul de autoevaluare elaborat pentru ultimii patru ani, impreuni cu alte documente
relevante, evidentiaza calititile mele de manager prin sublinierea unor aspecte precum
expetienta manageriald demonstratd, abilitatile de comunicare, colaborarea in echipa,
organizarea si conducerea grupurilor de lucru, rolul de formator pentru cadrele didactice si
studenti, precum si capacitatea de a promova facultatea in mediul academic, atat la nivel
national, cit si international, stind mérturie pentru ocuparea functiei de Decan la Facultatea

de Teologie din cadrul Universititii ,,Ovidius” din Constanta.

Pr. Conf. univ. dr. Costel Mitu
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Plan Managerial

pentru ocuparea functiei de Decan la Facultatea de Teologie din cadrul

Universitatii ,,Ovidius” din Constanta, in perioada 2024 - 2029

1. Introducere

Planul managerial pentru functia de decan al Facultitii de Teologie se bazeaza pe
viziunea si obiectivele institutionale, in concordanta cu valorile educationale, spirituale

si academice ale facultatii.

Acest plan are ca vizeaza consolidarea pozitiei facultatii in contextul educational
national si international, Tmbunatitirea calitdtii procesului educativ si de cercetare,
dezvoltarea resurselor umane si financiare, promovarea unui mediu academic sénatos si

stabilirea unor parteneriate strategice pe termen lung.

2. Perspectiva si misiune
2.1. Perspectiva

Facultatea de Teologie va deveni un centru de excelentd in educatia teologica si in
cercetarea academicd, oferind un mediu de invatare integrativ, spiritual si academic, care
sa formeze specialisti cu pregétire in domeniul Teologie capabili sa raspunda provocarilor

contemporane ale societétii si Bisericii.

Mentinerea acreditarii cu grad inalt de incredere din partea ARACIS pentru toate

programele de studii ale facultatii.
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2.2. Misiune

Facultatea are indeosebi ca obiectiv pregatirea teologilor cu o baza teoretica si
practicd solida, promovarea unui invatdmant fundamentat pe valori crestine si generarea

unui impact benefic asupra comunititii academice si religioase.
Misiunea Facultatii de Teologie este liturgica, didactica si de cercetare.

Acesta vizeazd crearea unei oferte educationale de inaltd calitate intr-un mediu
universitar de excelentd, bazatd pe experienta didacticd a cadrelor didactice calificate,
care utilizeaza tehnologii moderne si dispun de o bazi didacticd complexa, precum si de

cercetare stiintifica recunoscuta in domeniu.

Misiunea proiectata ar permite facultatii sd-si concentreze resursele asupra cooptarii
absolventilor care doresc sa-si imbunititeasca cunostintele pentru a deveni specialisti in

teologie, asistenta sociala si muzica religioasa, intr-un mediu universitar performant.

Curriculumul programului de studii este aliniat cu profilul calificérii, stabilit in cadrul
national al calificarilor, iar corespondenta dintre curriculum si calificarea oferitd
reprezintd un criteriu important pentru evaluarea calititii. Misiunea facultatii, in perfecta
armonie cu misiunea universititii, constd in promovarea educatiei si a excelentei
academice, avand ca scop formarea de absolventi competitivi, capabili sa se integreze pe

piata muncii.

Specializarile in asistentd sociald, educatie didactica si muzica religioasa trebuie si se
alinieze misiunii de formare initiald si continud, la nivel universitar, pentru a facilita
insertia profesionald si a indeplini cerintele de competenta ale mediului socio-economic.
Acest lucru este esential avand In vedere complexitatea problemelor sociale din intreaga

regiune a Dobrogei si din judetele limitrofe.

Prin intermediul acestei initiative, facultatea isi propune si formeze specialisti
capabili si evalueze, si conserve si sd valorifice mostenirea cultural-religioasd a
poporului roman, avand in vedere integrarea Romaniei in Uniunea Europeana si procesul
de globalizare. Se urmaéreste facilitarea mobilititii profesionale in acest domeniu, prin
incurajarea creativitatii, tolerantei, flexibilitatii in comunicare si dezvoltarii abilitatilor de

cercetare.
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Prin intermediul programelor sale, se are in vedere asigurarea unei pregitiri la nivel

superior a viitotilor profesori de Religie din invatdméntul primar, gimnazial si liceal.

Viitorii preoti promotori in societatea roméneasca si internationala. In acest sens,
propunem si formeze specialigti In teologie, capabili si evalueze, sd conserve si sa
valorifice mostenirea religioasd a poporului romén, in contextul integrarii europene a
Romaniei si al globalizarii. De asemenea, se doreste facilitarea mobilitatii profesionale in
acest domeniu prin promovarea creativitatii, tolerantei, flexibilitatii in comunicare si

abilitatilor de cercetare.

Misiunea facultitii constd in pregatirea specialistilor in domeniile Teologie, Asistenta
Sociali si Muzici Religioass, in conformitate cu cerintele actuale si viitoare ale societatii
roménesti si internationale, care se dezvoltd continuu in directia valorilor europene

promovate.

Viitorii absolventi ar trebui s& devind promotori ai culturii religioase, ai stiintelor

teologice si ai pedagogiei crestine, precum si ai muzicii bisericesti.

3. Obiective strategice pe termen lung
3.1. Consolidarea pozitiei facultitii in mediul academic national si international
Stabilirea de parteneriate academice cu universitati si institutii religioase de prestigiu.

Imbunititirea vizibilitatii facultdtii in domeniul cercetdrii teologice la nivel

international.

Dezvoltarea unor programe de mobilitate academicd pentru studenti si cadre

didactice.

Continuarea dezvoltirii programului ERASMUS+ avand ca scop stimularea
schimbului de experientd atit pentru studentii nostri, ct i facilitarea mobilititilor de

formare pentru cadrele didactice si personalul administrativ.

Initierea unei politici echilibrate pentru acordarea titlurilor onorifice, in special a
titlului de profesor honoris causa, destinat personalitatilor academice care contribuie la

imbunatitirea imaginii facultatii si faciliteaza accesul la proiecte internationale.
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Optimizarea reprezentdrii in organizatii si asociatii profesionale si religioase nationale

si internationale.

Invitarea unor profesori de prestigiu din universititi de renume, care dispun de

programe de studii similare, pentru a sustine prelegeri.

Promovarea imaginii Facultitii de Teologie si sporirea vizibilitétii acesteia, implicit a

Universitatii ,,Ovidius” din Constanta.

3.2. Imbuniititirea si diversificarea ofertei educationale

Promovarea educatiei teologice online sau hibrid pentru a facilita accesul la studiile

teologice.

Actualizarea si extinderea programelor de studii (licenta si masterat) pentru a se alinia

nevoilor educationale si profesionale ale societétii contemporane.

Planificarea de evenimente dedicate informarii, educérii si dezbaterii pentru publicul

non-academic, incluzand périnti si elevi de liceu.

Introducerea unor cursuri interdisciplinare care si trateze subiecte relevante din

domeniile teologic, social, cultural si etic.

Diversificarea ofertei de programe educationale prin infiintarea de noi programe de

licentd si master, adaptate la nevoile identificate pe piata muncii.

Optimizarea procesului de selectie a studentilor din anul I prin cresterea dificultatii

examenului de admitere.

Incheiere de parteneriate cu Inspectoratele Scolare din judetele invecinate, precum si
cu un numar cit mai mare de licee asociate acestora, in vederea sprijinirii actiunilor de

promovare a Facultatii de Teologie, implicit a Universitatii ,,Ovidius” din Constanta.

3.3. Dezvoltarea unui sistem de cercetare stiintifici in teologie

Diseminarea rezultatelor cercetdrilor prin intermediul revistelor si conferintelor

internationale.
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Dezvoltarea centrelor de cercetare teologicd destinate studiului fenomenelor

religioase actuale.

Monitorizarea activititii cercurilor stiintifice studentesti pentru identificarea

studentilor care detin abilititi de cercetare.

Promovarea cercetirii interdisciplinare si colaborarea cu alte facultati sau institutii de

invatamant superior.

Asigurarea unei organiziri eficiente a activitatilor stiintifice ale Facultitii de Teologie
si cresterea valorii acestora prin invitarea unor personalititi de renume din domeniul

teologic, atat din tara, cat si din strdinatate.

Promovarea interdisciplinaritatii si transdisciplinaritatii in cadrul cercetérii.

3.4. Imbunititirea infrastructurii si a resurselor facultatii
Renovarea si modernizarea sililor de curs pentru a oferi conditii moderne de invatare.

Extinderea bibliotecii si actualizarea fondului de carte si a resurselor online pentru

acces rapid la literatura teologicd si cercetare academica.

Colaborarea cu invitimantul preuniversitar de teologie ce se poate realiza si prin
organizarea de sesiuni de comunicari cu premii, initierea unor cursuri de pregatire cu

elevii performanti din licee sau alte activitati similare.

Cresterea numarului de studenti, atat a celor sustinuti financiar de la bugetul de stat,

cét si a celor care plitesc taxe.

Implementarea unor programe de formare profesionald destinate studentilor de
excelentd, cu scopul de a valorifica abilititile acestora in atingerea performantei;
promovarea integrarii studentilor cu aptitudini §i rezultate deosebite in centrele de
cercetare ale departamentelor. Se propune, de asemenea, constituirea unui fond special
pentru burse, care vor fi acordate prin intermediul unui concurs, destinat studentilor cu

performante remarcabile, in functie de resursele financiare ale facultatii.




PLAN MANAGERIAL PR. CONF. UNIV. DR. COSTEL MITU

3.5. Promovarea unui climat academic sinitos

Stabilirea unui mediu de comunicare deschis si respectuos Intre profesori, studenti,

personal didactic/ administrativ si conducerea institutiei.
Mentinerea unui climat adecvat care sa sustind dezvoltarea academici a studentilor.
Imbunétitirea implicarii facultatii in activitéti de tip lifelong learning.

Optimizarea sistemului de tutoriat avand ca scop sustinerea initiativelor si

performantelor studentesti, precum si diminuarea ratei de abandon in randul studentilor.

Gasirea de solutii pentru a imbunatiti accesul studentilor la serviciile administrative

si bibliotecd, prin adaptarea programelor.

Reglementarea activititilor asociate tutorilor de an si a consultantei oferite studentilor
se va realiza prin intermediul unui program de consultatii, stabilit si respectat de cétre
membrii departamentelor facultdtii noastre. Nominalizarea pertinentd a tutorilor/
indrumitorilor de an pentru fiecare program de studii, care s preia responsabilitatea
fiecarei grupe pe intreaga durata a programelor de studiu de licentd si masterat, va putea
astfel contribui la crearea unei legéturi eficiente si pozitive intre studenti. Aceasta va

permite indrumarea favorabild a activitatii studentilor.

Stabilirea unui mediu propice pentru personalul facultatii, in vederea facilitérii

desfasurarii eficiente a activitatilor didactice si de cercetare.

Promovarea unei bune colaboriri si a unei intelegeri reciproce intre cadrele didactice

si personalul auxiliar al facultatii.

Respectarea normelor etice si deontologice in mediul universitar este cruciala pentru

pastrarea unui standard academic ridicat.
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4. Strategii si masuri de implementare
4.1. imbunititirea procesului educational
4.1.1. Evaluarea continui a curriculumului

Actualizarea programelor de studiu pentru a integra subiecte relevante si
contemporane din teologie, precum si din domenii inrudite, cum ar fi etica, drepturile

omului, etc.

Asigurarea unui interes autentic din partea potentialilor candidati pentru

programele de studiu oferite de facultate.

Cresterea numirului de studenti care se inscriu in programele de licentd si

masterat.
Mentinerea acreditirilor ARACIS pentru programele de licenta si masterat.

Fisele disciplinelor si programele analitice ale planurilor de invétdgmant din cadrul
facultitii noastre, care au fost adaptate si modernizate constant, respectd in prezent
reglementirile Directivei 36/CE-2005 si standardele de calitate ARACIS. Acestea vor
necesita o analizi periodici pentru a asigura o modernizare continud, astfel incat sa fie
aliniate cerintelor de pe piata muncii si sd garanteze compatibilitatea cu programele de

studiu similare, atat la nivel national, cét si international.

Alinierea programelor de studii cu structura calificarilor de pe piata fortei de
munci, conform standardelor si profilurilor ocupationale stabilite de Agentia Nationald
pentru Calificari (ANC) si Registrul National al Calificarilor in Invatamantul Superior

(RNCIS).
Continuarea dezvoltirii aspectului practic al pregitirii studentilor si masteranzilor.

Imbunititirea calitifii procesului de predare se poate realiza prin asigurarea si
actualizarea periodicd a materialelor de curs, prin implicarea activd a studentilor in

procesul educational si prin integrarea de noi metode de predare, printre altele.

Implicarea studentilor in procesul educational sa se desfasoare prin cursuri

interactive, prezentiri realizate de studenti si organizarea de focus-grupuri cu acestia.
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Imbunititirea metodelor de predare si a modalititilor de transmitere a
informatiilor, punand accent pe calitatea pregatirii, in detrimentul cantitétii de informatii;
identificarea unor metode si tehnologii inovatoare pentru pregitire, transmitere, asimilare

si evaluare a cunostintelor.

Activititi de consiliere destinate studentilor, avdnd ca scop prevenirea

abandonului studiilor universitare si facilitarea integrarii profesionale a absolventilor.

Asigurarea succesului studentilor in cadrul serviciilor de orientare si consiliere,

precum si in ceea ce priveste oportunitatile de invitare non-formala.

Dezvoltarea si intirirea parteneriatelor cu institutii de specialitate in vederea
desfasuririi practicii de specialitate §i a practicii pedagogice, incluzdnd atét institutii
publice din domeniul educational si din sistemul de protectie speciald, cét si organizatii

non-guvernamentale, institute si agentii nationale, etc.

4.1.2. Formare continuii pentru cadre didactice

Indrumarea citre cursuri de formare profesionala pentru profesori, centrate pe
metode moderne de predare, integrarea tehnologiilor educationale si abordarea temelor

etice si religioase dintr-o viziune actuala.

Continuarea activititilor de formare in domeniul cercetirii pentru cadrele

didactice tinere, in special.

Activititile de predare, invitare si evaluare vor fi realizate prin aplicarea

metodelor educationale contemporane.

Implicarea cadrelor didactice in programe internationale de formare, cum ar fi

ERASMUS Plus.

Asigurarea accesului cadrelor didactice la informatii si oportunitéti de formare si

dezvoltare profesionald.

Stimularea colegilor de a se altura structurilor nationale de evaluare, precum

ARACIS, CNATDCU sau alte organisme specializate din domeniu.




4.1.3. Feedback constant din partea studentilor

Crearea unui sistem de feedback din partea studentilor care si faciliteze adaptarea si

optimizarea continud a tehnicilor de predare si a resurselor educationale.

Imbunitatirea nivelului de perceptie al studentilor in legatura cu activitatea cadrelor

didactice.

Organizarea unor dezbateri periodice cu studentii pe subiecte de interes semnificativ,
cum ar fi sistemul de credite, programele de studiu, integrarea profesionald,

internationalizarea etc.

4.2. Dezvoltarea cercetirii

4.2.1. incurajarea participirii cadrelor didactice si studentilor la conferinte

internationale

Organizarea de evenimente internationale dedicate cercetdrii teologice si

promovarea cercetdrii transdisciplinare.

Sustinerea activitatilor cercurilor stiintifice studentesti, sub coordonarea cadrelor

didactice cu experienta.

Organizarea unor evenimente stiintifice de renume, atit la nivel national, cat si

international.

4.2.2. Crearea unor parteneriate de cercetare

Stabilirea de parteneriate cu alte facultati, universitati si institutii teologice pentru

a dezvolta proiecte comune de cercetare.

Promovarea unui sistem educational axat pe student, precum si dezvoltarea
competentelor necesare pentru desfisurarea de cercetdri stiintifice in colaborare cu
institutiile din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Constanta si Directiei Generale de

Asistentd Sociala si Protectia Copilului Constanta.
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Dezvoltarea unor proiecte de cercetare desfisurate in colaborare cu parteneri

academici si religiosi din tara si din strdindtate.

Informare, acces si delegare pentru cadrele didactice din facultate pentru a
participa la proiecte de cercetare-dezvoltare desfasurate de institutii specializate din tard

sau din strainitate.

4.2.3. Publicarea lucririlor stiintifice

Sprijinirea profesorilor si studentilor de a publica lucrarile in reviste de specialitate,

inclusiv in cele cu impact international.
Incurajarea productiei stiintifice a studentilor.

Implicarea studentilor in activitati de cercetare, inovare si creatie, precum si in

competitii de specialitate.

Valorificarea rezultatelor cercetirii prin publicatii bazate pe cercetdri, apdrute la
edituri sau in reviste de prestigiu; indexate in baze de date internationale (SCOPUS,
Elsevier, ISI of Knowledge); lucriri prezentate in cadrul conferintelor internationale si
nationale relevante pentru domeniile de specialitate; reviste din tiri recunoscute de
CNCS; publicarea de carti la edituri acreditate de CNCS, Analele Universititii ,,Ovidius”

din Constanta, Facultatea de Teologie, etc.

Cresterea numiarului de publicatii in limbi stréine, la edituri sau in reviste de prestigiu

(in special cele indexate in baze internationale de date din domeniu).

Imbunitatirea vizibilititii internationale a cercetdrii stiintifice efectuate de cadrele
didactice ale facultitii prin publicarea de articole in reviste indexate ISI, cu factor de

impact si scor relativ de influenta.

4.3. Dezvoltarea infrastructurii facultatii
4.3.1. Modernizarea sililor de curs si a spatiilor de invitare

Achizitionarea de echipamente didactice si de cercetare, in conformitate cu
nevoile identificate si cu bugetul disponibil, se va realiza prin elaborarea anuald a Planului

de achizitii publice, conform nevoilor constatate.
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Optimizarea unor conditii de studiu moderne, dotéri pentru invatdmantul hibrid

si acces facil la biblioteci online.

Utilizarea eficientd a spatiilor disponibile, inclusiv prin elaborarea de spatii

dedicate diverselor activitati academice, mentindndu-le in continuare in circuitul didactic.

Stabilirea de parteneriate cu diferite licase de cult pentru a asigura desfisurarea

optima a practicii teologice.

Achizitionarea, organizarea si amenajarea spatiilor destinate imbundtatirii
activititilor academice si extracurriculare, asigurand in acelasi timp accesibilitatea pentru

persoanele cu dizabilitati locomotorii.

4.3.2. Crearea unui centru de resurse digitale

Dezvoltarea unei platforme online care si ofere resurse educationale, cursuri si

materiale teologice disponibile atat pentru studenti, cét si pentru publicul general.

Pachete de informatii furnizate studentilor prin intermediul unei platforme online,

referitoare la programele de studiu si la oportunititile profesionale.

Promovarea programelor de studii (actuale/noi) prin intermediul tehnologiei

moderne.

Dezvoltarea profesionali continud a cadrelor didactice si a personalului administrativ
si in ceea ce priveste tehnologiile informatiei si comunicatiilor, cum ar fi in utilizarea

platformelor Moodle, Microsoft Teams si Office 365.

Digitalizarea proceselor administrative pentru a optimiza comunicarea si colaborarea

eficientd intre facultatea noastrd si serviciile administrative ale universitétii.

4.4. Colaborarea cu comunitiitile religioase si organizatiile externe
4.4.1. Formarea de parteneriate cu Licase de cult si organizatii religioase

Colaborarea cu diverse asociatii religioase pentru a promova educatia teologica si

formarea de specialisti in comunitati.
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Colaborarea stransi a facultitii noastre cu angajatorii si cu toate institutiile care
coordoneazi activitati in domeniul teologic, asistentd sociald si muzici religioasd, este
esentiald pentru a asigura relevanta continutului curricular si a competentelor necesare

absolventilor Facultatii de Teologie.

4.4.2. Proiecte de voluntariat si servicii religioase

Motiveaza studentii de a se implica in activitati de voluntariat si in serviciile religioase
din parohii sau comunitifi, contribuind astfel la formarea lor profesionald si la dezvoltarea

religioasa.

Imbunatitirea implicarii studentilor in activitdtile academice si sociale ale facultatii
si universitétii.

Exploatarea relatiilor academice si religioase ale membrilor personalului didactic in

scopul stabilirii unor parteneriate institutionale oficiale.

4.5. Promovarea unui mediu academic pozitiv
4.5.1. Incurajarea diversitatii si incluziunii

Mentinerea unui mediu academic in care toti studentii, cadrele didactice,
personalul didactic si administrativ, fird a tine cont de apartenenta religioasd sau

culturala, si se simti acceptati si respectati.

Sustinerea activitatilor academice si asociative desfisurate de studenti, prin suport
conceptual si logistic in vederea desfagurarii unor activititi precum discutii si conferinte

cu participanti din diverse domenii de interes.

4.5.2. Dialog intre religie si stiinta

Organizarea de dezbateri si conferinte care si le ofere studentilor oportunitatea de
a discuta despre importanta studiilor teologice si a religiei in societatea contemporand si

despre interactiunea dintre stiinta si teologie.
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5. Resurse necesare
5.1. Resurse financiare

Identificarea si atragerea de fonduri externe pentru cercetare, dezvoltarea

infrastructurii si sustinerea burselor pentru studenti.

Sustinerea studentilor prin burse de studii este o preocupare constanta a conducerii
facultitii, repartizarea acestora se doreste sa fie asiguratd pentru toate programele de

studii, numarul acestora sperand a creste de la an la an.

Obtinerea de resurse financiare, fie din fonduri bugetare, fie din surse extrabugetare

(prin granturi si proiecte nationale sau europene castigate in urma unor competitii).

5.2. Resurse umane

Colaborare cu profesori avand experientd in domenii inrudite ale teologiei si

promovarea dezvoltdrii lor profesionale continue.

Atractia celor mai performanti absolventi si incurajarea acestora in optarea pentru o

carierd didactica.

Formarea profesionald a personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ prin
implicarea in programe de instruire si coaching, care au scopul de a crea un mediu
organizational placut si prietenos, in special in relatiile cu candidatii, studentii, partenerii

externi, etc.

Stabilirea clari si aplicarea transparenta a unor criterii relevante in procesul de selectie

a personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ.

5.3. Tehnologii educationale

Implementarea si integrarea tehnologiilor digitale pentru a sustine invitdimantul

online si hibrid, precum si pentru a promova cercetarea si accesul la resursele academice.

Optimizarea calititii dotarilor, echipamentelor si materialelor necesare desfagurérii

activitatilor in cadrul facultatii.
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Digitalizarea resurselor de invatare si utilizarea platformelor educationale online vor
facilita implementarea formirii colaborative. Astfel, profesorii si studentii vor

interactiona la distantd, iar studentii vor lucra in echipe.

6. Evaluarea si monitorizarea implementarii planului
6.1. Sesiuni de feedback anual

Stabilirea unor intdlniri periodice, atdt formale, cat si informale, cu membrii
comunititii, cu profesorii, studentii si personalul administrativ pentru a analiza progresul

in implementarea planului managerial si a adopta masurile discutate.

Monitorizarea pregitirii studentilor si furnizarea unui feedback cat mai eficient in

cadrul procesului educational.

Consultiri periodice cu studentii privind aspecte de interes si decizii semnificative

pentru institutie.

Extinderea bazei de date Alumni pentru a imbunatiti relatia cu absolventii nostri si,

in consecinta, pentru a spori vizibilitatea Facultatii de Teologie.

Identificarea posibilelor dificultiti cu care se confruntd absolventii pe piata muncii.

6.2. Raportare transparenta

Elaborarea unui raport anual de activitate care sa evidentieze atit realizdrile si

progresele obtinute in implementarea obiectivelor strategice cat si punctele slabe.

Implicarea mai activd a studentilor in gestionarea propriilor activititi, precum

organizarea de evenimente, burse, tabere studentesti, etc.

Asigurarea transparentei functionale in activitatea administrativd prin consultarea
constantd a cadrelor didactice si a consiliului facultatii in procesul de luare a deciziilor

strategice.

Oferta educationald si fie bine definitd si comunicatd eficient catre potentialii

beneficiari.




PLAN MANAGERIAL PR. CONF. UNIV. DR. COSTEL MITU

Actualizarea continud, periodica a site-ului facultatii cu informatii si date care sa

sustind in mod adecvat imaginea institutionala.

6.3. Evaluarea impactului

Folosirea indicatorilor de performanta pentru a evalua succesul implementérii fiecarei

strategii si pentru a adapta planul managerial in functie de feedback-ul obtinut.

Evaluarea continud a insertiei profesionale a absolventilor se realizeaza prin
intermediul departamentului specializat al universitatii, respectiv Centrul de consiliere si

orientare 1n cariera.

Organizarea de intalniri periodice si consultéri cu principalii actori implicati: cadre
didactice, studenti, absolventi si reprezentanti ai mediului socio-economic, pentru a
asigura alinierea obiectivelor facultatii cu nevoile si asteptarile comunitatii academice,
precum si pentru a stimula participarea activa a studentilor si a personalului in procesul

decizional,

7. Incheiere

In cadrul planului managerial prezentat, am sintetizat diverse modalititi de
atingere a obiectivelor asumate, precum si aspectele legate de managementul financiar si
administrativ. Acestea se concentreaza in principal pe educatia si cercetarea stiintifica de
calitate, dezvoltarea resursei umane, implicarea studentilor, managementul calitatii si, nu
in ultimul rdnd, pe strategia de dezvoltare a facultatii si se poate adapta in functie de
provocirile viitoare generate de contextul academic sau de reglementarile legislative

interne si internationale.

Planul managerial pentru functia de decan al Facultitii de Teologie are ca obiectiv
promovarea unei educatii teologice de calitate, aliniata la valorile religioase si la cerintele

unei societiti contemporane.

Experienta acumulaté de-a lungul timpului méa determina sa constientizez importanta
respectérii termenelor stabilite pentru atingerea obiectivelor. Obiectivele generale ale
acestui plan managerial au fost stabilite in functie de profilul actual al facultatii noastre,

dintre care amintim:
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obiectivele activitatii de management academic si de asigurare a calitatii prin
imbunatatirea nivelului de informare si comunicare in cadrul fiecarei structuri
organizationale, sporirea transparentei in procesul decizional si in implementarea
acestora.

obiectivele dezvoltarii infrastructurii materiale.

obiectivele activitatii. didactice si educationale constau in continuarea
implementarii unui proces educational de inalta calitate, pundnd un accent
deosebit pe aspectul practic al acestuia.

obiectivele procesului de internationalizare.

obiectivele activitatii de cercetare stiintificd constau in imbunatatirea calitatii
activitatilor stiintifice si in sporirea vizibilitatii nationale si internationale a

rezultatelor obtinute in urma cercetarii.

Planul managerial propus a fost conceput in conformitate cu persepectiva si misiunea

promovata de Facultatea de Teologie si se aliniaza cu:

v

Legea invatamdntului superior nr. 199/ 2023, cu modificarile si completarile

ulterioare;
Carta Universitdtii ,, Ovidius” din Constanta;
Planul managerial al Rectorului Universitdtii ,, Ovidius” din Constanta;

Planul Strategic de Dezvoltare a Universitdtii ,, Ovidius ” din Constanta.

Acesta este planul de management cu care ma prezint in fata Comisiei de evaluare

pentru obtinerea mandatului de Decan al Facultatii de Teologie, pentru perioada 2024 —

2029.

In acest sens, voi continua, la fel ca si din pozitia ocuparii functiei de prodecan sau

decan interimar, sa respect cu strictete obiectivele din planul operational in conformitate

cu planul managerial al domnului Rector, Conf. univ. dr. Dan Marcel Iliescu, avand

binecuvantarea Arhiepiscopului Tomisului, bazdndu-ma pe colaborarea Facultitii de

Teologie pentru realizarea acestor obiective.
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